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Capitolul 1. Ce este lucrarea de licență

Acest capitol prezintă definiția, structura obligatorie și cerințele de formatare ale lucrării de licență.

Înțelegerea acestor elemente fundamentale este primul pas către o lucrare reușită.

1.1. Definiție și scop

Lucrarea de licență este o lucrare scrisă cu caracter aplicativ sau de sinteză, elaborată de absolvent sub

îndrumarea unui cadru didactic coordonator. Ea demonstrează capacitatea studentului de a aplica cunoștințele

teoretice acumulate pe parcursul studiilor și de a dezvolta o argumentare coerentă pe o temă specifică din

domeniul de specializare.

Conform ghidurilor universitare din România (UBB, UTM, UMFT, UVVG, USV și altele), lucrarea de

licență are următoarele caracteristici esențiale:

Caracter aplicativ sau de sinteză — demonstrează aplicarea cunoștințelor teoretice;

Originalitate — conține contribuția personală a absolventului;

Coerență — are o structură logică, cu capitole bine articulate între ele;

Documentare solidă — se bazează pe minimum 25–30 de surse bibliografice;

Conformitate cu normele — respectă cerințele de formatare ale facultății.

Regula de aur

Nota la licență contează pentru media finală de absolvire. O lucrare de licență bine scrisă poate

îmbunătăți semnificativ media și poate face diferența între o diplomă cu "felicitări" și una obișnuită.

1.2. Structura obligatorie

Conform ghidurilor universitare din România, o lucrare de licență trebuie să conțină următoarele elemente

obligatorii, în ordinea prezentată:

1. Coperta — universitatea, facultatea, specializarea, titlul lucrării, coordonatorul științific, numele

absolventului, anul;

2. Pagina de titlu — aceleași informații ca pe copertă, plus localitatea;

3. Declarație pe propria răspundere — privind originalitatea și respectarea Codului de Etică

Universitară;

4. Cuprins — capitole, subcapitole, bibliografie, anexe, cu paginație;
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5. Introducere — 2–3 pagini: context, motivație, scop, obiective, structură;

6. Conținutul propriu-zis — 3 capitole (unele facultăți acceptă 2–4 capitole);

7. Concluzii — sinteza descoperirilor, contribuții personale, direcții viitoare;

8. Bibliografie — minimum 25–30 surse;

9. Anexe (opțional) — tabele, figuri, chestionare, fragmente de cod.

1.3. Cerințe de formatare

Cerințele privind formatarea variază ușor de la o universitate la alta, dar cele mai frecvente sunt:

Tabelul 1: Cerințe standard de formatare pentru lucrarea de licență

Element Cerință standard

Format pagină A4 (210 x 297 mm)

Font Times New Roman, 12pt

Spațiere 1.5 rânduri

Aliniere Justify (la ambele margini)

Margine stânga 2.5–3 cm

Margine dreapta 2 cm

Margine sus/jos 2–2.5 cm

Lungime totală 30–60 pagini (fără anexe)

Numerotare Începe cu pagina de titlu, vizibilă de la introducere

Diacritice Obligatoriu în limba română

Notă importantă

Verifică întotdeauna ghidul specific al facultății tale! Unele universități au cerințe speciale: UMFST

folosește font Calibri sau Arial, UTCN cere margini de 3.5 cm stânga, iar UTM acceptă lucrări de 30–

60 pagini. Acest ghid prezintă standardul cel mai răspândit.
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Capitolul 2. Pregătirea înainte de redactare

O pregătire temeinică înainte de a începe redactarea propriu-zisă poate economisi zile întregi de muncă și

poate preveni blocajele creative. Acest capitol acoperă alegerea temei, documentarea și planificarea

calendarului.

2.1. Alegerea temei

Alegerea temei este cel mai important pas și trebuie făcută până la data stabilită de facultate (de obicei

noiembrie–decembrie al anului final). Iată criteriile esențiale:

Relevanță — tema trebuie să fie actuală și relevantă pentru domeniul tău de studiu;

Fezabilitate — trebuie să poată fi tratată în 30–60 de pagini cu resursele disponibile;

Interes personal — alege o temă care te pasionează, vei petrece multe ore lucrând la ea;

Acces la date — asigură-te că ai acces la surse bibliografice și, dacă e cazul, la date empirice;

Acordul coordonatorului — tema trebuie aprobată de către cadrul didactic coordonator.

Greșeli frecvente

Tema prea vastă — nu poate fi acoperită în numărul de pagini permis;

Tema prea narrow — nu oferă suficient material pentru o analiză consistentă;

Tema copiată — evită temele foarte populare, comisia le cunoaște deja;

Alegerea în grabă — o temă aleasă fără gândire duce la blocaje ulterioare.

2.2. Documentarea bibliografică

O bibliografie solidă este fundația oricărei lucrări de licență de calitate. Iată cum să o construiești:

1. Identifică conceptele cheie — extrage 5–7 concepte centrale temei tale;

2. Caută sistematic — folosește Google Scholar, Web of Science, bazele de date universitare;

3. Selectează surse variate — cărți, articole de specialitate, documente oficiale, legislație;

4. Prioritizează sursele recente — minimum 70% din bibliografie trebuie să fie din ultimii 5 ani;

5. Organizează notițele — pentru fiecare sursă, notează ideile principale și paginile relevante;

6. Întocmește bibliografia preliminară — o listă de 30–40 de surse din care vei selecta finalul.
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Tabelul 2: Compoziția recomandată a bibliografiei pentru licență

Tip sursă Proporție Exemple

Cărți de specialitate 35–40% Autori consacrați, manuale universitare

Articole din jurnale / reviste 25–30% Articole indexate, studii de caz

Documente oficiale / legislație 15–20% Legi, ordine, directive UE, ghiduri

Surse online autorizate 10–15% Site-uri guvernamentale, organizații internaționale

2.3. Planul de lucru și calendarul

Respectarea calendarului facultății este obligatorie. Iată un plan de lucru tipic:

Tabelul 3: Calendar optim pentru elaborarea lucrării de licență

Perioada Activitate

Octombrie – Noiembrie Alegerea temei și a coordonatorului științific

Decembrie – Ianuarie Elaborarea planului de lucru și a structurii pe capitole

Ianuarie – Februarie Documentarea bibliografică intensivă

Februarie – Martie Redactarea Capitolului I (considerații teoretice)

Martie – Aprilie Redactarea Capitolului II (prezentarea practică)

Aprilie – Mai Redactarea Capitolului III (analiză și interpretare)

Mai Redactarea introducerii, concluziilor, bibliografiei

Mai (final) Corectura, verificarea plagiatului, formatarea finală

15–31 Mai Predarea lucrării

Iunie – Iulie Pregătirea și susținerea publică

Sfat practic

Stabilește un calendar personal, mai strict decât cel al facultății. Termenele interne te protejează de

întârzieri și îți oferă timp pentru corecturi și revizii. Ai minimum 3 întâlniri cu coordonatorul pe

parcursul elaborării.
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Capitolul 3. Introducerea

Introducerea este primul contact al comisiei cu lucrarea ta. O introducere bine scrisă creează o primă

impresie pozitivă și orientează cititorul în privința temei, abordării și structurii lucrării.

Introducerea lucrării de licență se întinde pe 2–3 pagini și trebuie să includă obligatoriu următoarele

elemente:

1. Prezentarea temei — descrie pe scurt tema aleasă și domeniul în care se încadrează;

2. Motivația alegerii temei — de ce ai ales această temă? Ce te-a determinat să o abordezi?

3. Importanța și actualitatea temei — de ce este relevantă tema în contextul actual?

4. Scopul lucrării — ce îți propui să demonstrezi sau să analizezi?

5. Obiectivele specifice — 2–4 obiective concrete, măsurabile;

6. Ipotezele de lucru (opțional) — afirmații care vor fi verificate pe parcursul lucrării;

7. Metodologia — pe scurt, ce metode vei folosi (analiză documentară, studiu de caz, chestionar etc.);

8. Structura lucrării — descrie pe scurt ce conține fiecare capitol (1–2 propoziții per capitol).

Exemplu de paragraf final din introducere (structura lucrării):

"Lucrarea este structurată în trei capitole. Capitolul I prezintă considerațiile teoretice privind managementul

resurselor umane în organizațiile moderne, sintetizând principalele abordări din literatura de specialitate. Capitolul
II analizează practicile de recrutare și selecție din cadrul companiei XYZ, pe baza unui studiu de caz. Capitolul III
propune un set de recomandări pentru îmbunătățirea procesului de recrutare, fundamentate pe rezultatele analizei

și pe bunele practici identificate în literatură."



Capitolul 4. Capitolul I — Considerații teoretice

9

Capitolul 4. Capitolul I — Considerații teoretice

Capitolul I constituie fundația teoretică a lucrării. Aici demonstrezi că stăpânești conceptele, teoriile și

literatura de specialitate relevantă pentru tema ta. Acest capitol este cel mai extins, ocupând aproximativ

40–50% din volumul total al lucrării.

4.1. Cum se realizează sinteza literaturii

Sinteza literaturii NU este o simplă enumerare a surselor citite. Este o reconstrucție critică a cunoștințelor

din domeniu, organizată tematic și argumentată logic.

Pași pentru o sinteză de calitate:

1. Gruparea pe teme — organizează sursele pe sub-teme, nu cronologic;

2. Prezentarea fiecărei teorii — descrie conceptul, autorii principali, evoluția în timp;

3. Compararea abordărilor — prezintă puncte de acord și dezacord între autori;

4. Identificarea lacunelor — evidențiază ce nu s-a studiat încă și cum contribuția ta acoperă acest gol;

5. Legătura cu capitolul următor — capitolul I trebuie să pregătească terenul pentru capitolul II.

Regula de aur pentru citări

Orice idee, concept sau date preluate din alte surse trebuie citată corespunzător. Forma standard în text:

(Autor, An) — ex: (Drucker, 2021). Pentru citate directe, folosește ghilimele și indică pagina: "text

citat" (Popescu, 2022, p. 45).

4.2. Structura recomandată

Capitolul I este de regulă structurat în 3–5 subcapitole, în funcție de complexitatea temei:

Tabelul 4: Structura tipică a Capitolului I

Subcapitol Conținut Lungime estimată

1.1. Delimitări conceptuale Definirea conceptelor cheie ale temei 3–5 pagini

1.2. Evoluția istorică Contextualizarea temei în timp 2–4 pagini

1.3. Teorii și modele Prezentarea principalelor teorii relevante 5–8 pagini

1.4. Cadrul legislativ (dacă e cazul) Legislație, directive, reglementări 2–4 pagini
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1.5. Studii anterioare Sinteza cercetărilor anterioare din domeniu 3–5 pagini
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Capitolul 5. Capitolul II — Prezentarea practică /

Aplicația

Capitolul II este dedicat prezentării aplicației practice, studiului de caz sau analizei empirice. Acest

capitol demonstrează capacitatea de a aplica cunoștințele teoretice într-un context real.

5.1. Lucrări cu componentă practică

Pentru lucrările care includ o aplicație practică (software, studiu de caz, anchetă, proiect etc.), Capitolul II

trebuie să includă:

Prezentarea contextului — descrierea organizației, situației sau problemei analizate;

Metodologia aplicației — ce metode ai folosit și de ce;

Descrierea aplicației — funcționalități, etape, flux de lucru;

Rezultate obținute — date, cifre, măsurători, capturi de ecran;

Analiza critică — ce funcționează, ce ar putea fi îmbunătățit.

5.2. Lucrări de sinteză

Pentru lucrările de sinteză (fără aplicație practică proprie), Capitolul II poate include:

Analiza comparativă — compararea unor abordări, modele sau situații;

Studiu de caz din literatură — analiza unui caz real documentat;

Anchetă / chestionar — prezentarea și analiza rezultatelor unei cercetări proprii;

Analiza datelor secundare — interpretarea datelor existente din alte surse.

Lucrările de licență în informatică

Pentru specializările informatice, lucrarea trebuie să conțină obligatoriu o aplicație software. Un capitol

separat descrie aplicația: arhitectura, tehnologiile folosite, funcționalitățile, capturi de ecran și

fragmente de cod relevante.
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Capitolul 6. Capitolul III — Analiză, interpretare,

propuneri

Capitolul III aduce contribuția personală a autorului. Aici integrezi cunoștințele teoretice cu rezultatele

practice și formulezi propuneri concrete de îmbunătățire.

Acest capitol are o structură flexibilă, în funcție de tipul lucrării:

1. Analiza critică — interpretează rezultatele din capitolul II prin prisma teoriilor din capitolul I;

2. Identificarea problemelor — evidențiază disfuncționalitățile, lacunele sau oportunitățile identificate;

3. Formularea propunerilor — propune soluții concrete, fundamentate teoretic și argumentate practic;

4. Evaluarea propunerilor — discută avantajele, limitările și condițiile de aplicare a propunerilor tale;

5. Contribuția personală — evidențiază clar care este aportul tău original la domeniu.

Cum evidențiezi contribuția personală

Comisia apreciază lucrările unde contribuția autorului este clară și explicită. Folosește formulări

precum: "În acest context, propun...", "Analiza mea arată că...", "Contribuția personală constă în...".

Evită pasivul impersonal excesiv.
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Capitolul 7. Concluziile lucrării

Concluziile sunt unul dintre cele mai importante elemente evaluate de comisie. Aici sintetizezi întreaga

lucrare, evidențiezi contribuția personală și deschizi direcții pentru cercetări viitoare.

Concluziile trebuie să răspundă direct obiectivelor formulate în introducere și să aibă minimum 1 pagină.

Structura recomandată:

1. Sinteza rezultatelor — 3–5 concluzii principale, formulate clar și concis;

2. Răspunsul la obiective — fiecare obiectiv din introducere trebuie să aibă un răspuns aici;

3. Contribuția personală — ce ai adus tu nou în abordarea temei;

4. Limitările cercetării — recunoaște limitele (dimensiune, timp, acces la date);

5. Direcții viitoare — sugerează ce ar putea studia alții în continuare.

Greșeală frecventă

Nu repeta pur și simplu ce ai scris în capitole! Concluziile trebuie să fie o sinteză, nu un rezumat.

Ridică-te deasupra detaliilor și prezintă concluziile la nivel general, cu accent pe contribuția și

învățăturile tale.
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Capitolul 8. Bibliografia și normele de citare

O bibliografie bine construită demonstrează profunzimea documentării și respectul pentru proprietatea

intelectuală. Acest capitol prezintă normele de citare și structura bibliografiei.

Bibliografia lucrării de licență trebuie să conțină minimum 25–30 de surse, dintre care cel puțin 70% din

ultimii 5 ani. Iată formatul recomandat în stil APA (cel mai răspândit în universitățile românești):

Cărți:

Autor, A. A. (An). Titlul cărții. Editura.

Articole din jurnale:

Autor, A. A. (An). Titlul articolului. Numele jurnalului, volum(număr), pagini.

Legislație:

Legea nr. X/An privind [subiectul], publicată în Monitorul Oficial nr. X din data.

Surse online:

Autor / Organizație. (An). Titlul documentului. URL

Exemple concrete:

Popescu, A. B., & Ionescu, C. D. (2024). Managementul organizațional modern. Editura Academiei.

Georgescu, M. (2025). Impactul leadership-ului transformational asupra performanței angajaților. Revista de
Management, 42(3), 112–128.

Legea nr. 53/2003 privind Codul Muncii, republicată, cu modificările și completările ulterioare.

OECD. (2024). PISA 2024 Results. https://www.oecd.org/pisa/
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Capitolul 9. Formatare finală și verificare plagiat

Înainte de predare, lucrarea trebuie să treacă printr-un proces riguros de corectură, formatare și

verificare a originalității. Acest capitol prezintă pașii finali esențiali.

Praguri de similitudine acceptate:

Sub 10%: excelent, risc minim de plagiat;

10–15%: acceptabil pentru majoritatea universităților;

15–20%: necesită revizuire, unele secțiuni trebuie reformulate;

Peste 20%: pericol de plagiat, revizuire obligatorie.

Checklist final de formatare:

Toate capitolele încep pe pagină nouă;

Subcapitolele NU încep pe pagină nouă;

Titlurile capitolelor sunt bold și centrate;

Toate figurile și tabelele sunt numerotate și menționate în text;

Bibliografia este în ordine alfabetică și formatată uniform;

Toate citările din text au corespondent în bibliografie;

Nu există erori de ortografie sau gramaticale;

Diacriticele sunt folosiate corect în tot textul;

Paginile sunt numerotate corect;

Cuprinsul reflectă exact structura și paginația finală.

Cum reduci similitudinea

Parafrazează inteligent — reformulează complet ideile;

Folosește citate directe doar pentru definiții esențiale (cu ghilimele);

Adaugă propria analiză și interpretare după fiecare citare;

Folosește sinonime și restructurează propozițiile;

Verifică cu Turnitin înainte de predarea finală.
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Capitolul 10. Susținerea lucrării de licență

Susținerea publică a lucrării de licență este ultimul pas și poate influența nota finală. O pregătire

temeinică poate face diferența între o notă bună și una excelentă.

Pregătirea prezentării PowerPoint:

10–15 slide-uri pentru o prezentare de 10–15 minute;

Slide 1: Titlul, numele, coordonatorul;

Slide 2: Context și motivația alegerii temei;

Slide 3–4: Considerațiile teoretice (sinteză);

Slide 5–6: Aplicația practică / analiza empirică;

Slide 7–8: Rezultate și propuneri;

Slide 9: Concluzii;

Slide 10: Mulțumiri.

Criterii de evaluare (conform ghidurilor universitare):

1. Importanța temei și actualitatea — relevanță, abordare critică;

2. Structura lucrării — organizare logică, coerență, echilibru între capitole;

3. Documentarea bibliografică — varietate, actualitate, corectitudinea citărilor;

4. Contribuția personală — originalitate, creativitate, capacitate de analiză;

5. Calitatea exprimării — limbaj academic, corectitudine gramaticală;

6. Prezentarea orală — claritate, coerență, respectarea timpului;

7. Capacitatea de a răspunde la întrebări — pregătire, argumentare.

Sfaturi pentru susținere

Exersează prezentarea de cel puțin 3 ori — cronometrează-te;

Pregătește răspunsuri pentru 10 întrebări probabile despre tema ta;

Anticipează critici la metodologie și limitările cercetării tale;

Îmbracă-te formal — prima impresie contează;

Fii calm și încrezător — cunoști cel mai bine subiectul;

Mulțumește comisiei și coordonatorului la final.
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Anexa 1. Calendar optim de lucru

Tabelul 5: Calendar optim pentru elaborarea lucrării de licență

Perioada Activitate Deadline tipic

Octombrie – Noiembrie Alegerea temei și a coordonatorului 30 noiembrie

Decembrie – Ianuarie Elaborarea planului de lucru pe capitole 15 ianuarie

Ianuarie – Februarie Documentare bibliografică intensivă 28 februarie

Martie Redactarea Capitolului I 31 martie

Aprilie Redactarea Capitolului II 30 aprilie

Mai (prima jumătate) Redactarea Capitolului III + Concluzii 15 mai

Mai (a doua jumătate) Corectură, plagiat, formatare finală 25 mai

15–31 Mai Predarea lucrării 31 mai

Iunie Pregătirea prezentării 15 iunie

Iunie – Iulie Susținerea publică Iunie–iulie
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Anexa 2. Checklist final înainte de predare

Coperta și pagina de titlu sunt complete și corecte☐

Declarația pe propria răspundere este semnată și datată☐

Cuprinsul reflectă exact structura și paginația finală☐

Introducerea conține context, motivație, scop, obiective, structură☐

Capitolul I are minimum 10 pagini și sintetizează 15+ surse☐

Capitolul II prezintă aplicația / analiza practică detaliată☐

Capitolul III conține analiza critică și propuneri concrete☐

Concluziile răspund la toate obiectivele formulate în introducere☐

Bibliografia conține minimum 25 de surse, 70% din ultimii 5 ani☐

Toate citările din text au corespondent în bibliografie☐

Verificarea plagiatului arată sub 15% similitudine☐

Formatarea respectă ghidul facultății (font, margini, spațiere)☐

Nu există erori de ortografie sau gramaticale☐

Diacriticele sunt folosite corect în tot textul☐

Figurile și tabelele sunt numerotate și referite în text☐

Anexele sunt numerotate și incluse în opis☐

Prezentarea PowerPoint este pregătită (10–15 slide-uri)☐

Am exersat prezentarea de cel puțin 3 ori☐

Am pregătit răspunsuri pentru întrebările comisiei☐
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Anexa 3. Template introducere

Template pentru redactarea introducerii (2–3 pagini)

Paragraf 1 — Prezentarea temei:
"Prezenta lucrare abordează tema [numele temei], situată în domeniul [domeniul de studiu]. Această temă a fost

aleasă datorită [motivul alegerii], având în vedere că [contextualizarea temei]."

Paragraf 2 — Motivația alegerii temei:

"Alegerea acestei temi a fost determinată de [motiv personal / profesional / academic]. În contextul actual,
caracterizat de [context social / economic / tehnologic], abordarea acestei temi devine nu doar relevantă, ci și
necesară pentru [justificare]."

Paragraf 3 — Importanța și actualitatea:
"Tema prezintă un grad ridicat de actualitate, având în vedere [argumente: statistici, tendințe, evenimente recente].

Literatura de specialitate din ultimii ani [an1, an2, an3] a acordat o atenție din ce în ce mai mare acestui subiect,
ceea ce demonstrează relevanța sa științifică și practică."

Paragraf 4 — Scopul și obiectivele:

"Scopul acestei lucrări este [formularea scopului general]. Pentru atingerea acestui scop, am formulat următoarele
obiective specifice: (1) [obiectiv 1]; (2) [obiectiv 2]; (3) [obiectiv 3]."

Paragraf 5 — Metodologia:
"Pentru realizarea lucrării am utilizat următoarele metode de cercetare: [metoda 1 — ex: analiza documentară],
[metoda 2 — ex: studiul de caz], [metoda 3 — ex: analiza comparativă]. Aceste metode au fost selectate datorită

[justificarea alegerii metodelor]."

Paragraf 6 — Structura lucrării:

"Lucrarea este structurată în trei capitole. Capitolul I prezintă [conținutul pe scurt]. Capitolul II abordează
[conținutul pe scurt]. Capitolul III propune [conținutul pe scurt], pe baza analizei efectuate în capitolele
anterioare."

lucrari-de-licenta-diploma.com — Consultanță academică și sprijin în redactare

WhatsApp: 0751 849 519 | Email: contact@lucrari-de-licenta-diploma.com

Acest ghid este oferit gratuit pentru sprijin academic. Utilizarea lui nu înlocuiește consultanța cu coordonatorul

științific.


